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OZET

Lojistik koyler, tilkelerin ekonomisinde 6nemli rol oynamaktadir. Lojistik kdyler {iriin ve hizmetlerin taginmasi ve dagitilmasinde
optimizasyon saglayarak hem iireticiye hem de tiiketiciye avantajlar saglamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 (TCDD), Tiirkiye'nin sahip oldugu giiglii cografi konumunu géz oniinde bulundurarak,
Tiirkiye’nin diinyada bir lojistik merkez olmasini 6ngdrmiis ve lojistik kdylerin kurulmasi projesini baglatmistir. Bu ¢alismada
Tiirkiye’de lojistik kdy projesinin hedeflerini, gelisimini, hayata gegirilen ve heniiz proje agsamasinda kalan merkezlerin durumlar
hakkinda bilgi toplamay1 amaglanmstir. Bu derleme ¢aligmasinin teorik ¢ercevesinde lojistik ve lojistik kdyler kavramlar tartigilmig
pratik agidan Tiirkiye'de lojistik faaliyetlerin mevcut durumu ve lojistik kdylerin gelisimi ayrintili olarak ele alimmustir. Tiirkiye'de 28
adet lojistik koy kurulmasinin planlandigi ve bunlardan 12 lojistik kdyiin tamamlandigi goriilmektedir. Lojistik koyler kurulurken
dikkate alinan en onemli kistaslar kdylerin birden fazla ulagim altyapisina sahip olmasi ve dogru yerde konumlandirilmasidir
Tiirkiye'nin kiiresel bir lojistik merkez olma hedefine ulagmasi igin kurulusu tamamlanmus olan lojistik kdylerin eksiklikleri giderilmeli
geligsmeleri saglanmali; hala proje ya da planlama agsamasinda olan lojistik kdylerin tamamlanmasina bilyiik 6nem verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Koyler, Tiirkiye

ABSTRACT

Logistic villages play an important role in the economy of the countries. Logistic villages provide advantages to both the producer anc
the consumer by optimizing the transportation and distribution of products and services. Considering Turkey's strong geographical
location, Turkish State Railways (TCDD) envisaged Turkey to become a logistics center in the world and initiated the project of
establishing logistics villages. This study aimed to gather information about the goals and development of the logistics village projec
in Turkey, and the status of the centers that have been implemented and are still in the project phase. In the theoretical framework of
this review, the concepts of logistics and logistics villages are discussed. In the practical framework, the development of logistics
activities and logistics villages in Turkey and these villages are discussed in detail. In this study, it is seen that it is planned to establisF
25 logistics villages in Turkey and 12 of them have been completed. Many factors are taken into consideration while establishing these
villages. The most important of these factors is that villages have more than one transportation infrastructure and are located in the
right place. In order for Turkey to reach its goal of becoming a global logistics center, the logistics villages that have been completec
should be given importance and efforts should be continuously improved, and great importance should be given to the completion of
the logistics villages that are still in the project or planning phase.

Key words: Logistics, Logistics Villages, Turkey

1. GIRIS

Lojistik sozciigii, eskiden sadece askeri alanda kullanilagelen ve savaslarda ihtiya¢ olan temel {iriinlerin
(yiyecek, icecek, malzeme, vs.), hedefe ulastirilmasi ve dagitilmasi igin kullanilmistir. Ancak 20. yiizyilin
icerisinde lojistik faaliyetler sivillesmis ve lojistik isletmelerinin fiziksel ve idari yapilarinda degisiklikler
ortaya ¢ikmustir. Lojistik kavrami igletmelerin yonetimi ve operasyonlarinin bir pargasi olmustur. Giinlimiizde
hem iilkelerin hem de isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet istiinliiklerinin saglanmasi i¢in lojistik siireclerin
optimizasyonlarina biilyiik 6nem verilmektedir (Karadeniz & Akpinar, 2011).

Guniumiizde lojistik, tiiketicilerin ihtiyaglar ve isteklerini karsilamak amaciyla ham madde, yart mamul, nihai
iiriin ve hizmetlerin baslangic noktasindan tiiketimin son noktasina kadar etkili bir sekilde tasinmasinin
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planlanmasi, denetlenmesi ve bilgilerin aktarilmas: siirecidir (Baki, 2016). Genel olarak, iilke ekonomilerinin
gelistirilmesi, isletmelerin {iretim ve dagitim faaliyetlerinin gelistirilmesi,  lojistik uygulamalrinin
optimizasyonuna baglidir (Cevik ve Kaya, 2010). Lojistigin 6nemi, kiiresellesen ve rekabetgi bir diinyamizda
gittikge artmaktadir. Artan rekabet ve kiiresellesmeyle birlikte Tiirkiye'nin énemli bir cografi ve stratejik
konuma sahip olmasi, Tiirkiye’nin lojistik koylere ve lojistik siireclerin optimizasyonuna énem vermesini
gerektirmis, kiiresellesen diinyada 6nemli bir lojistik merkez olma hedeflenmistir. Bu amaca ulasmak igin
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD), lojistik kdyler projesini baglatmis ve yiirlitmektedir
(Bayhan vd., 2017). Lojistik koyler, ulusal ve uluslararasi tasimacilik, depolama, ellegleme, ihracat ve ithalat,
giimriikleme, bankacilik, danismanlik, sigorta gibi tiim lojistik faaliyetlerin entegre bir sekilde tamamlandigi
organize bolgelerdir. Bu merkezler, kurulacaklar1 bolgenin ticari potansiyeline, kalkinmasina ve ekonomik
gelismesine katkida bulunmaktadir. Yer aldigi bolgede faaliyet gosteren isletmelere de rekabet avantaji
saglamaktadir (Kili¢ vd., 2009).

Bu noktadan hareketle, ¢alismamiz Tiirkiye’de lojistik kdy projelerinin hedeflerini, gelisimini, hayata gecirilen
ve heniiz proje asamasinda kalan merkezlerin durumlarn ve ihtiyaglarn hakkinda bilgi toplamay:
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, yazilan makaleler ve tez ¢aligmalar1 gézden gegirilmis, lojistik kdyler
hakkindaki bilimsel temellere dayali bilgiler derlenmistir.

2. LOJISTIK KAVRAMI
2.1. Lojistigin Tarihsel Gelisimi

Lojistik, askerleri ihtiyaclarinn karsilamasi siirecinden dogan, giiniimiizde global ihtiyag, egilim ve taleplere
gore evrim gegiren bir kavramdir. Eski Bizans, Yunan ve Roma uygarliklarinda ihtiyaglarin kargilanmasindan
ve finansmanindan sorumlu memurlarin olusturdugu birimlere logistikas denmistir. Oxford Universitesi
Sozligiindeki (2012) lojistik kelimesi ise; "Personel, techizat, malzeme tasima, bakim ve tedarik ile ilgili bir
askeri bilim dali" olarak tamimlanmaktadir. Osmanli Imparatorlugu'nda lojistik hizmetler, derbentgilik
(vollarin ve képriilerin bakimi ve giivenligi), meremmetcilik (tamircilik) ve gemicilik faaliyetleriyle
eslesmistir. Biiyiik 6lciide "askeri lojistik" kavramindan etkilenen lojistik deyimi, Ikinci Diinya Savasindan
sonra ayr1 bir "kurulus disiplini" olarak literatiire yerlesmistir (Tanyas, 2015). Bununla birlikte, pazarlama
alanindaki gelismeler lojistik faaliyetlerine olan ilgiyi artirmistir. Pazarlama Karmasi (4P)’nin unsurlarindan
biri olan dagitim fonksiyonu lojistik kapsaminda incelenmeye baslamis ve bir uzmanlik alani haline gelmistir.
Lojistik yonetiminin 6nem kazanmasi, lojistik hizmetler kavraminin bilimsel aragtirma konusu olmasina neden
olmustur (Sahin, 2020). Lojistik isletmeleri, degisen kosullarla basa ¢ikabilmek, toplam maliyeti diisiirmek ve
teslimat siirelerini miigterilerin siparislerine gore uyarlamak gibi hedeflere ulasabilmek i¢in lojistik faaliyetlere
dikkat etmenin zorunlu oldugunu fark etmistir (Bay ve Erol, 2016).

2.2. Lojistik Yonetiminin Tanimi ve Onemi

Lojistik yonetimi; miisteri ihtiyaglarinin karsilanmasi igin iiretim noktasindan tiiketim noktalarina mal ve
hizmet, hatta bilgi akislarmin verimli ve etkin bir bigimde planlanmasi, saglanmasi, kontrol edilmesi ve
depolanmasini igeren tedarik zinciri siirecinin bir evresidir (Bamyaci, 2008). Baska bir tanimda lojistik
yénetimi, entegre bir organizasyon yapisi olusturulmak, is gereksinimlerinin akigini ve tiiketicinin mal, hizmet
ve hatta bilgi a¢isindan neye ihtiya¢ duydugunu tanimlanmak ve diizenlenmek karsilamak, bilgi ve belge akis1
i¢in bir iletisim ag1 olusturmak ve yonetmek seklinde 6zetlenmektedir (Isik, 2009).

Lojistik yonetimi iiriin, hizmet ve insan gibi kaynaklar1 gerektigi yer ve zamanda en iyi sekilde degerlendirerek
faydasim ortaya koymaktadir. Bir kurulusun, pazarlama ve iiretim operasyonlar yiiriitiiliirken gii¢lii lojistik
faaliyetlerle desteklenmesi gerekir (Tiirker, 2018). Ayrica lojistik hizmetler; kurumsal verimliligi, enerji
maliyetlerini, dagitim verimliligini ve faiz oranlarini etkilemesi nedeniyle iilke ekonomisinde dnemli bir rol
oynamaktadir. Geligsmis iilkelerin ¢ogu, lojistik hizmetlerin 6nemini uzun zamandir kabul etmis ve bunu,
vazgecilemeyecek bir idari islev olarak gérmiistiir. Yani iyi bir lojistik sistem, herhangi bir iilkenin veya
sirketin rekabet giicli i¢in ¢ok onemli bir aktordiir. Az gelismis veya Tiirkiye gibi gelismekte olan lilkelerde
Herseye ragmen lojistik uygulamalar1 her {ilke icin biiylik 6neme sahiptir. Dolayisiyla, lojistik operasyonlari
gerceklestirmek, etkin ve verimli bir sekilde yonetmek, maliyetleri kabul edilebilir seviyelere indirmek,
sirketlerin ve hatta tilkelerin rekabetgi bir ortamda rekabet avantaji elde etmek i¢in kullanabilecekleri en 6nemli
stratejilerden birkag tanesidir. Ayrica basarili bir lojistik yonetimi, firmalar veya tilkelerin rekabet Gistiinligii
saglayabilecegi makul maliyetlere imkan saglayarak {irlinlere maddi veya manevi deger katmakta ve miisteri
memnuniyetini artirmaktadir (Uludag, 2013).
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3. LOJISTIK KOYLER
3.1. Lojistik Koylerin Tanimi

Lojistik koyler literatiirde ¢esitli tanimlar ve isimler altinda incelenmistir. Genel anlamda, lojistik koy,
icerisinde tagimacilik ve lojistikle ilgili 6zel ve devlete ait kuruluglarin bulundugu organize alanlardir. Lojistik
koyler tasima tiirlerinde gii¢lii baglantilar1 olan, maliyet ve zaman agisindan rekabet avantaji saglayan
merkezlerdir. Baska bir ifadeyle, paketleme, depolama, bakim, onarim, ellecleme, bosaltma, nakliye, tartma,
bolme ve glimriikleme vb. gibi faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin gerekli olan tiim olanaklari iginde
bulunduran lojistik ve tasimacilik amagli tasarlanmis O6zel alanlardir (Demiroglu ve Eleren, 2014).
Europlatforms’un tanimina gore, lojistik kdyler; denizyolu, havayolu, demiryolu ile karayolunun bulusma
noktasinda bulunan, mallarin taginmast ve dagitimm ile ilgili faaliyetlerin ve lojistik hizmetlerle ilgili tiim
stireglerin bolgesel veya uluslararasi diizeyde yiiriitiildiigii bircok ticari operatorlerin ve paydaslarin igerisinde
bulunduklari, spesifik bir alanlardir (Cevik ve Yilmaz, 2016). Bir bagka tanimda ise lojistik kdyler; hem hizmet
saglayici hem de alici i¢in ortak bir tavan olusturmanin yani sira giimriikleme, banka islemleri ve diger kamu
hizmetlerini de saglayan merkezlerdir. Bu alanlarin ulusal ve/veya uluslararasi diizeyde giiclii, ¢cok yollu
ulasim altyapisina sahip olmas1 ve ayrica aktif iletisim aglarini icermesi elzemdir (Akcay, 2019).

3.2. Lojistik Kdylerin Tarihsel Gelisimi

Lojistik koy kavraminin ortaya ¢ikmasi ABD'de sanayinin gelismesiyle iligkilendirilmistir. Ayrica bu
konseptin Japonya’da enerji, ¢cevre is gilicii masraflarini ve trafik sikisikligini azaltmak i¢in de Onerildigi
goriilmektedir. Daha sonra Bati Avrupa'ya tasinan ilk lojistik koy ornekleri Fransa’nin Paris bolgesinde
kurulmustur. Bu uygulama konseptinin gelisimi kentsel siyasetle iligkilendirilmig, 1969-1970 yillar1 arasinda
Italya ve Almanya'da da lojistik koyler ortaya cikmaya bu arada lojistik kdy kavrami belirginlesmeye
baglamustir. Lojistik kyler genis bir karayolu ve demiryolu tasimaciligi yelpazesi olusturmus, 1980'ler ve
1990'arda lojistik koyler farkli iilkelere hizla yayilmustir. Avrupa’da Fransa, Almanya, italya, Hollanda,
Belgika ve Ingiltere'de hizla gelismistir. Dolayisiyla Amerika Birlesik Devletleri'nde dogan bu konsept
Avrupa'da da benimsenmis ve yaygmlasmustir (Aydim ve Ogiit, 2008). Lojistik kdy uygulamalari tiim diinyada
yayginlasmakla beraber yoresel farkliliklar da ortaya cikmustir. Ulkeler, her alanda oldugu gibi lojistik koy
uygulamalarinda da kendi sartlarina uygun diizenlemeler ve igerikler gelistirmistir (Sirin, 2019). Lojistik
koylerin ilk orneklerinde, denizyolu ve havayolunun onceliklendirildigi 6mekler goriilmektedir. Ancak
uluslararas: ticarette rekabetin hizla artmasi karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolunun hepsinin dahil
oldugu kombine tagimaciligin yayginlagsmasina ve lojistik koylerin bu prensiple planlanmasina sebep olmustur.

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak hizli ulagim ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve bu durum havalimani baglantili
lojistik koylerine olan ilginin de artmasina neden olmustur. Ekspres ve hizli tasimaya duyulan ihtiyag lojistik
koylerin havalimanlarina yakin kurulmasina zemin hazirlamistir. Havayolu tagimacilifinda gézlenen ve her
donem artan hacim iilkelerin bu konuda altyapilarini iyilestirmelerine ve yatinmlarini giiclendirmelerine
neden olmus, havalimanlari lojistik kdylerin vazgecilemez bir parcasi haline gelmistir (Sahin, 2020).

3.3. Lojistik Kéylerin Onemi

Diinyadaki kiiresellesme ve hizli teknoloji degisimi, sirketleri, pazar ortaminda belli bir yer ve konuma sahip
olmaya ve tiiketiciyi ¢ekebilecek inovatif degisikliklere zorlamaktadir. Isletmeler, rekabet avantaji elde etmek
ve varliklarini devam ettirebilmek icin irettigi mal veya hizmetleri hizli, ekonomik ve kaliteli bir sekilde nihai
tiiketiciye ulagtirmalidir. Bu agidan bakildiginda, lojistik faaliyetlerde mevcut olan kalite, hiz ve diisiik maliyet
gibi faktorlerin rekabet ortaminda firmalara avantaj saglamakta, bu da firmalarin nihai tiiketiciyi tatmin etmek
icin iiriin veya hizmete deger katmak i¢in daha fazla ¢alismasina neden olmaktadir. Bu faktdrleri kullanan
sirketler, giiclii ve rekabetci bir konumda olabilir. Bunun bir sonucu olarak, kiiresellesmenin yaratabilecegi
belirsizlik, sirketlerin uluslararasi ve yerel diizeyde bir¢ok degiskeni yeniden degerlendirmesini gerektirebilir
(Y1lmaz, 2019).

Lojistik faaliyetler, gerek is diinyast ve toplumsal diizeyde yarattig1 katma deger, gerekse sektor diizeyinde
gayrisafi mill1 hasila i¢erisindeki yarattig1 pay agisindan iilke ekonomilerinde 6nemli bir yere sahiptir. Etkili
lojistik yonetiminin sagladigi en énemli faydalardan biri, lirlin ve hizmetleri miisterilere hizli ve etkin bir
sekilde pazarlamaya yonelik cabalara destek olmasidir (Terzi ve Bolukbas, 2016). Buradan, lojistik koylerin
cesitli lojistik faaliyetleri tamamlamak i¢in ne kadar onemli oldugu netlesmektedir. Lojistik kdylerin
potansiyel faydalar agagidaki gibidir:

v Karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolu ulasim merkezleri arasinda baglant1 imkani saglamas,
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Uriin ve hizmet trafik akigmni optimize etmesi,

Tir ve agir kamyonlarla yapilan tasimanin azalmasi ve demiryolu ile ulasim imkanini artirmasi,
Kombine tagimaciligin kullanimin1 artirmast,

Konteynerlerin yiiklenmesi ve bosaltilmasi ile ilgili faaliyetlerin iyilestirilmesi,

Lojistik kdyleri kullanan firmalarin, miisterilerin ihtiyaglarina hizli yanit vermesi,

Lojistik kdy kullanicilari i¢in isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi,

Lojistik merkezinin altyapisinin bolgesel kalkinmada 6nemli bir rol oynamast,

Lojistik merkez kurarak ¢evresel diizenlemelerin ve gerekliliklerin yerine getirilmesi,

Mal dagitimi ve konsolidasyonu gibi dagitimla ilgili faaliyetlere deger katmasi,

Sirketlerin dagitim kanallarini kontrol etme becerilerini artirmak igin entegre bir platform saglamasi,

DN N N N N Y U N NN

Faaliyet gosteren firmalar i¢in tedarik zinciri operasyonlarinda yiiksek esneklik saglamasi,

<\

Sirketlerin kapasitesini artirmalarina imkan saglamasidir (Yilmaz, 2019).
3.4. Tiirkiyede Lojistik Faaliyetler ve Lojistik Koylerin Gelisimi

Kiiresel ticaretteki gelismeler ve Tirkiye'de 1980 sonrasi ihracatta yasanan artis sonucunda Tiirk lojistik
sektoriinde onemli gelismeler yaganmustir. Tiirkiye, kurumsal yap1 ve lojistik altyap1 sektoriiniin eksikliklerine
ragmen, cografyadaki potansiyeli sayesine mevcut pazarlara hizmet verebilecek seviyelere ulasmustir. Lojistik
hizmetlerin uluslararasi ve yerel diizeyde rekabette artan 6nemi ile lojistik hizmetler girisimciler i¢in bir gekim
noktasi haline gelmistir (Bulut, 2007). Bunun sonucu olarak, Tiirkiye’de lojistik faaliyetlerin etkin ve verimli
bir sekilde uygulanmasi ve yonetilmesi amaciyla karayollari, demiryollari, havayollar1 ve limanlar alaninda
biliyliik altyapt calismalari ve projeleri hayata gegirilmis ve bircogu tamamlanarak lojistik altyapi
giiglendirilmistir (Demirkiran ve Oztiirkoglu, 2020). Birgok yerel sirket, lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi
icin calismistir. Bu sirketlerin uluslararasi sirketlerle olan iligkilerinden kaynakli tecriibe, birikim ve yatirimlari
sayesinde Tiirkiye lojistik sektoriine 6nemli katkilar saglanmistir (Bulut, 2007).

Lojistik kdylerde, tek bir bolge igerisinde tiim lojistik faaliyetler ve hizmetler sunularak faaliyet verimliligi ve
etkinliginin arttirllmas1 amaglanmaktadir. Bu sebeple, lojistik kdylerin, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde, daha fazla ilgi gordiigii ve siirekli gelistirildigi izlenmektedir (Demirkiran ve Oztiirkoglu, 2020).
Tirkiye'de lojistik kdyler konusu ilk kez 2000'li yillarin baginda duyulmustur. 2006 yilinda TCDD Genel
Midiirliigiince fiili uygulamaya doniik calismalar baglatilmigtir. Daha sonra, g¢esitli kurumlarin ve Gzel
sektdriin katilimiyla lojistik merkezler kurma siireci baglamistir (Ozdemir vd., 2020). Projeler nitel bir proje
olarak kurulmus olup, tamamlanan lojistik kdyler asagidaki sekilde planlanarak insa edilmektedir.

Konteynerlerin yliklenmesi ve bosaltilmasi i¢in ¢ok biiyiik depolama alanlari,
Cok amagli depo ve antrepo alanlari,

Lojistik kdy merkezi yonetim binast,

N N X

Lokomotifler i¢in yakit ikmal tesisleri,
v" Demiryollari hatlarinin varligi (Kiigiik, 2019).
4. TURKIYEDE LOJISTIK KOYLER

Kombine tagimacilikta tagima yontemlerini gelistirmek ve tagima modelleri arasinda etkin bir iletisim kurmak,
depolama, bakim, onarim, yiikleme, bosaltma ve ellegleme gibi faaliyetleri daha ekonomik bir sekilde
yuriitmek amaciyla iilkemizde lojistik merkezler kurulmaktadir. Devletin rekabet giiciinii artirmak ve bolgesi
icin lojistik iis haline getirmek amaciyla TCDD Genel Miidiirliigii tarafindan, Sekil 1’de gosterilen farkli
lokasyonlarda toplam 25 adet lojistik koyiin kurulmasi planlanmustir. Tiim lojistik merkezler faaliyete
gectiginde ve Tiirkiye biiylik bir lojistik merkez haline geldiginde; Tiirk lojistik sektoriine, 15 milyon
metrekarelik alan, 71,6 milyon ton ek tasima kapasitesi kazandirilacaktir. flgili tesislerde irili ufakli, bolgesel
ihtiyaglara gore planlanan agik alanlar, depolama alanlari, konteyner depolama ve ellegleme alanlar1 yer
almaktadir (TCDD, 2021). Planlamada yer alan 25 lojistik kdyden 24'{inii TCDD y®&netirken, Izmir'deki
Kemalpasa Lojistik Koyii'nii Altyapr Yatinnmlar1 Genel Miidiirligii yonetmektedir. Tiirkiye'nin sahip oldugu
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cografi konumu g6z Oniine alindiginda, lojistik bir {is olmasi gerekmektedir. Planlanan c¢alismalar
tamamlandiginda Tirkiye'nin bu seviyeye gelecegi umulmaktadir. Bu amagla bir¢ok kurum birbiriyle entegre
caligmaktadir (Akgay, 2019).
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Sekil 1. Tiirkiye Lojistik Kéyler Durum Haritasi
Kaynak: TCDD, 2021

Sekil 1’de TCDD tarafindan planlanan 25 adet lojistik koyiin 2021 yili birinci ¢eyregi itibariyle Tiirkiye
haritasi iizerindeki dagilimlari ve faaliyet durumlar1 goriilmektedir. Calismamizin bu kisminda lojistik koylerin
2021 y1il1 birinci geyregi itibariyle giincel durumlar1 hakkinda literatiir ve diger ¢esitli kaynaklardan toplanan
bilgiler 6zetlenmistir.

4.1. Isletmeye Acilan Lojistik Koyler
4.1.1. Gelemen (Samsun) Lojistik Koyii

Gelemen Lojistik Koyl 6nemli ve stratejik bir lokasyona sahip oldugu i¢in Karadeniz hatti iizerinden Rusya,
Kirim, Giircistan, Azerbaycan ve Kazakistan gibi iilkelere ulasim, depolama ve dagitim hizmeti verecektir.
Samsun Tiirkiye ve Karadeniz'in en 6nemli kiy1 kentlerinden biridir. Karadeniz kiyilarini i¢ kesimlere baglayan
iki demiryolu hattindan birinin Samsun’da bulunmasi, sehir merkezi ile Bafra ve Cargamba bdlgelerinin 6nemli
bir sanayi tiretimine sahip olmasi, Gelemen Lojistik Kdyii’nii ulusal ve uluslararas: arenada 6nemli bir ulagim
ve ticaret merkezi haline getirmistir. Bu nedenlerden o6tiirii, burada yiiksek kapasiteli bir lojistik kdy kurulmasi
dogru ve uygun goriilmiistiir. Gelemen (Samsun), 06.07.2007 tarihinde ilk etabi devreye alinan Turkiye'nin ilk
lojistik koyiidiir. Son yillarda 680bin m? alana ulasan biiyiikliiii ve 3-4 milyon ton/yil’a ¢ikan tasima
kapasitesiyle Karadeniz Bolgesi’nin nakliye, dagitim ve depolama alanlarinda aktif rol oynamaktadir.
Yatirimlarin devam ettigi tesiste; demir, hurda, bakir, rulo sag, klinker, konteyner, ¢imento, odun kdmiirii,
kereste, bugday, gida maddeleri, un ve giibre gibi gesitli tiriinler bu lojistik koy araciligiyla tasinmakta ve
dagitilmaktadir. (Karadeniz ve Akpinar,2011; Goleg, 2019; Demirkiran ve Oztﬁrkoglu, 2020).

4.1.2. Gokkoy (Balikesir) Lojistik Koyii

TCDD ile Balikesir Belediyesi arasinda 2007 yilinda yapilan anlagma neticesinde, sehir i¢i demir yolu ulasim
agmin tamaminin OSB'ye karsilik gelen Gokkdy arazisine tagimmasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda Tekirdag-Bandirma Tren-Feribot Projesi ve Bakii, Kars, Tiflis demir yolu hattinin birlikte
projelendirilmesiyle Gokkdy Lojistik Koyt bolgenin dnemli ekonomik ve istihdam bélgelerinden biri haline
gelecektir. Bu merkezden yapilan yiiklemelerin Orta Asya iilkelerine ve Avrupa’ya tasimmasi
saglanabilecektir. Toplamda 211 bin m? alana sahip olan tesiste 1 milyon ton/y1l tasima kapasitesiyle otomobil,
mermer, gida maddeleri, komiir, demir gibi {iriinler tasinmaktadir (Terzi ve Bolukbas, 2016; Ocal,2019; Sirin,
2019; Demirkiran ve Oztiirkoglu, 2020;
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4.1.3. Halkah / Ispartakule (istanbul) Lojistik Koyii

Istanbul, Tiirkiye'deki en yiiksek niifus yogunluguna sahip ildir. Lojistik kdy kurmanin en 6nemli
hedeflerinden birinin sehir i¢i ulasimin olumsuz etkilerini azaltmak oldugu diisiiniildiigiinde, Istanbul'da
lojistik kdy kurulusu ekstra 6nem ve hassasiyet tasimaktadir. Sehirdeki trafik yogunlugunun azaltilmasinda
onemli rol oynayan Halkali Lojistik K&yii 2013 yilinda hizmete girmistir. Ozellikle karayolu ve demiryolu ile
olmak iizere uluslararasi tasimacilikta biiyiik rol oynamaktadir. Halkali Lojistik K&yii, 2 milyon m? alaniyla,
karayolu tizerinde, Ambarli Limani'na 10 km ve Atatiirk Havalimani'na 19 km uzaklikta yer almaktadir.
Karayolu tagima ara¢larinin demiryolunda vagon iistiinde tasinmasina olanak saglayan RO-LA tagimacilik
altyapisina sahiptir. Uluslararasi tasimaciligin biiyiik kismi tilkemizde Trakya bolgesinden ve Halkali Lojistik
K&yii’nden yapildigindan Ispartakule mevkisine dogru genisleme galigmalar yiiriitiilmektedir. 181 bin m?alan
izerinde hizmet veren tesiste 2013-2017 yillar1 arasinda yiik tasimaciligi miktar1 1.367.000 tona ulagmustir.
Bu tesisten konteyner, islenmis deri, tekstil {irtinleri, kum, kiiclik ev aletleri, tir, oto yedek pargasi, gida
maddesi, temizlik maddesi, boru, MDF, kagit gibi iiriinler tasinmaktadir (Karadeniz ve Akpmar, 2011; Ocal,
2019; Sirin, 2019; Sahin, 2020).

4.1.4. Hasanbey (Eskisehir) Lojistik Koyii

Hasanbey Lojistik Koyii, uluslararasi tagimacilik siirecine katki saglamanin yaninda, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi’nden demiryollar baglantisiyla direkt bir sekilde ithalat ve ihracata yonelik tagima iglemleri
yapilmasina imkan saglamaktadir. Bu kdy, Eskisehir ve cevre illeri etkileyen toplam 540 bin m? alan {izerine
kurulmustur. Hasanbey Lojistik K&yii Eskisehir Organize Sanayi bolgesinin yaninda bulunmasinin yani sira
Istanbul, Ankara ve Bursa illerine yakin olmasi nedeniyle etkin bir kdydiir. Bu kdy fiili faaliyetlerine
19.03.2014 tarihinde baglamistir ve Tiirk lojistik sektorii igin 1,4 milyon ton/y1l yiik tagimacilig yaratmisgtir.
Ik etapta da 500 kisi istihdam edilmistir. Bu koyde demir, seramik, ingaat malzemeleri, buzdolaplari, komiir
ve konteyner gibi iiriinler tasinmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2011; Sahin, 2020).

4.1.5. Kaklik (Denizli) Lojistik Koyii

Kaklik Lojistik Koyii Denizli'nin 40 km kuzeydogusunda, Izmir - Isparta demiryolu hattinin 203.
kilometresinde 120 bin m? arazi iizerine kurulmustur. Bu kdy 2014 yilinda faaliyete gegmistir. Tesisin,
Akdeniz, Ege ile I¢ Anadolu bélgeleri arasindaki baglantiyr saglamasimin yaninda Ege limanlarma yakin
olmasi dis ticaret agisindan avantaj saglamaktadir. Bu kdyiin firmalar i¢in toplam yillik yiikleme ve bosaltma
kapasitesi 1 milyon ton/y1l’dir. Bu lojistik koyde yiikleme ve bosaltma i¢in toplam ii¢ ving yolu bulunmaktadir.
Ayrica lojistik faaliyette bulunan firmalarin giimriikleme islemlerinin yapilabilmesi ve ofis gibi yerlerin tahsis
edilebilmesi sirketler i¢in Kaklik Lojistik Kodyii'nii odak ve cazibe noktasi haline getirmektedir. Bu koyde,
fayans, feldispat, demir, mermer, seramik, beyaz esya, komiir ve konteyner, tekstil, bakir, gida maddesi ve su
gibi iirtinleri taginmaktadir (Kili¢ vd.,2009; Karadeniz ve Akpinar; 2011; Ocal, 2019; Sirin, 2019; Sahin, 2020).

4.1.6. Kayacik (Konya) Lojistik Koyii

Tarihi ipek Yolu giizergahinda bulunan Konya’nin Kayacik Lojistik K&yii, karayollar1, demiryollar1 ve hava
ulagim aglarinin kesistigi noktada yer almaktadir. Ayrica Konya-Ankara demir yolu hattina ve Konya-Ankara
kara yoluna bitisik ve havalimanina yakin bir yerde bulunmaktadir. Bununla birlikte, Konya-Mersin demir
yolu projesinin gergeklestirilmesi halinde bu kdy Mersin limanina baglanacaktir. Anadolu’nun en biiyiik
lojistik koyii olmaya aday olan Kayacik Lojistik Koyt 2020 yilinda 1,7 milyon ton/yil kapasite ile acilmistir.
1 milyon m2 alana sahiptir. 450 bin m?lik beton konteyner stok alani, tir parki, giimriik alani, akaryakit
istasyonlari, yiikleme ve bosaltma alanlari, 30 km uzunlugundaki demir yolu hatti, bakim atdlyeleri, depolar,
hizmet ve sosyal tesisler bulunmaktadir. Bu koyiin dncelikli olarak sanayi ve tarim makineleri, mermer,
¢imento, komiir, konteyner, un, saman, yem, askerl malzeme, seker, giibre, gida maddesi tasimaciliginda
kullanilmasi planlanmaktadir (Baki, 2016; Goleg, 2019; Sahin, 2020).

4.1.7. Kosekoy (izmit) Lojistik Koyii

Kosekdy Lojistik Kdyii, Kocaeli'nin sanayi kenti konumuna sahip olmasi ve Istanbul'a yakinligi nedeniyle
Tiirkiye'nin en 6nemli lojistik kdylerinden biridir. Karadeniz ve Marmara Deniz’ine kiyisiyla, Izmit
Korfez’indeki limanlari, Anadolu ve Avrupa’ya giiglii karayolu ve demiryolu altyapisiyla giiglii tesislerden
biridir. 2010 yi1linda agilan Kosekdy Lojistik Koyii, 765 bin m2 bir alana sahiptir. Bu kdyde hedef 1,5 milyon
ton/y1l yiik tasimaciligina ulagmaktir. Bu tesiste, agirlikli olarak otomobil, otomobil parcalari, petrol tiriinleri,
sunta, al¢1 tasi, klinker, konteyner, demir, seliiloz, su, emaye hammaddesi, borasit, tutkal, odun ve demir ¢elik
gibi tirlinlerin taginmasi yapilmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2011; Sirin, 2019).
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4.1.8. Palandoken (Erzurum) Lojistik Koyii

Erzurum Organize Sanayi Bolgesine yakin konumlandirilan tesis 327 bin m? alan iizerine kurulmustur. Senelik
437 bin ton/y1l yiik kapasitesine uygun olarak insa edilmistir. Ipek Yolu iizerinde yer alan tesis, Azerbaycan,
[ran ve Giircistan’la demiryolu baglantis1 saglamaktadir. Konumu itibariyle Giineydogu ve Karadeniz arasinda
koprii gorevini listlenmektedir. 2018 yilinda agilisi yapilan bu tesiste otomobil, demir, tugla, kiremit, seramik,
gida maddeleri, giibre, askeri tasimalar, konteyner, tugla, komiir, un, yem ve saman gibi {iriinleri tasimasi
yapilmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2011; Baki, 2016; Ocal, 2019; Sahin, 2020).

4.1.9. Tiirkoglu (Kahramanmaras) Lojistik Koyii

Organize sanayi bolgesine yakin konumda 2017 yilinda isletmeye agilan Tiirkoglu Lojistik Koyii; 805 bin m?
alan tlizerinde 1,9 milyon ton/yil kapasite ile Kahramanmaras'a ihracat agisindan biiyliik katma deger
saglamaktadir. Tesisin tamami devreye girdiginde 12,8 milyon m? alan iizerinde 35,6 milyon ton/yil ilave
tagima imkan1 saglayacaktir. Bu tesis Tiirkiye'nin yiiksek kapasiteli merkezlerinden olup, Tiirkiye’nin 2023’te
lojistik iissline doniismesi hedefinde 6nemli rol oynayacak merkezlerden biridir. Kombine tasimacilikta tasima
yontemlerini gelistirmesi ve ulagim tiirleri arasinda etkin baglantinin kurulmasi, depolama, bakim, onarim,
ylikleme ve bosaltma gibi faaliyetlerin daha ekonomik bir sekilde yiirlitmesi amaciyla kurulan bu tesisin bolge
ve lilke rekabet giiciinii artirmasi hedeflemektedir. Bu tesiste pamuk, iplik, dokuma, kumas, 6rme kumas,
giibre, krom, ¢imento, seramik, demir, komiir, odun, mermer gibi {iriinleri tasimas1 yapilmaktadir (Ocal, 2019;
T.C Tiirkoglu Kaymakamligi, 2021).

4.1.10. Usak Lojistik Koyii

Usak, Ege Bolgesi’nden I¢ Anadolu Bélgesi’ne gegis giizergahi iizerinde koprii konumundadir. Hinterlandinda
bulunan Manisa ve Afyonkarahisar bolgelerine de destek vermektedir. Usak, Izmir-Ankara karayolu iizerinde
bulunmakla beraber, Ankara — Izmir hizli tren hattinin Usak’tan gececek olmasi bdlgenin 6nemini
artirmaktadir. 140 bin m? alan {izerine kurulan tesiste 246 bin ton/yil tasima kapasitesi bulunmaktadir. Usak
470 km karayolu, 159 km demiryolu agina sahiptir. Havalimanina sahip olmasinin yaninda 3 6nemli organize
sanayi bolgesi ve 12 adet kii¢iik sanayi sitesi bulunmasi1 Usak’1 cazibe merkezi haline getirmektedir.

Bu sebeplerden otiirii, Usak’ta 2012 yilinda lojistik koy kurulma kararindan hareketle isletmeye a¢ilmis oldu.
Kdyiin alan1 246.000 m? olup, 2013-2017 yillar1 arasinda tagman toplam yiik tagtmacihg 722.000 tona
ulagmistir (Sirin, 2019; Demirkiran ve Oztiirkoglu, 2020).

4.1.11. Yenice (Mersin) Lojistik Koyii

2018 yilinda agilan Yenice Lojistik Kdyii, 640 bin m? alan iizerinde 418 bin ton/y1l kapasite hedefiyle inga
edilmistir. Liman1 sayesinde Akdeniz’e acgilan bir kapi olan tesis sadece Mersin’e degil Tiirkiye’nin i¢
kesimlerinde bulunan birgok bolgesine yurtdisi tasimacilik agisindan fayda saglamaktadir. Kapasitesi 896 bin
ton/y1l’a ¢ikarilmasi planlanan tesiste; arag, konteynir, tarim aletleri, makine yedek pargasi, demir ¢elik, gida
maddesi, boru, seramik, pamuk, ¢imento kimyasal madde, ambalaj malzemesi, askeri ylik gibi iriinlerin
tagimas1 yapilmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2011; Terzi ve Boliikbas, 2016).

4.2. Yapim Tamamlanan, Heniiz isletmeye Ac¢ilmayan Lojistik Koyler
4.2.1. Kars Lojistik Koyii

Yapimi tamamlanan igletmenin 2021 yili iginde resmi agilisinin yapilarak faaliyetine baglamasi ve yaklasik
412 bin ton/y1l ilave tasima kapasitesi saglamasi beklenmektedir. Tesis Kars’in 13 km dogusunda Kars - Tiflis
ve Kars - [gdir demiryolu projelerinin kesisim noktasinda yer almaktadir. Kars Lojistik Kdyii, 400 bin m2 alan
iizerinde kurulmusgtur. Karadeniz Bolgesi ile ulagimin iyilestirilmesi i¢in Tiirkiye’nin iigiincii en bilyiik tiineli
olarak 13 km’lik Sahara Tiineli planlanmaktadir. Bu sayede Ardahan — Savsat arasinda bulunan ve kisin gegit
vermeyen Sahara Dag1 baypas edilerek cografyadan kaynakli olumsuzluklar bertaraf edilecektir. Kars Lojistik
Koyi, ozellikle Kars-Tiflis ve Kars-Trabzon demir yolu Kars ilinin, uluslararasi diizeyde Rusya, Giircistan ve
[ran arasinda bir ulasim merkezi olmasini saglamaktadir (Baki, 2016; Sahin, 2020).

4.3. Yapimi Devam Eden Lojistik Koyler
4.3.1. Kemalpasa (izmir) Lojistik Koyii

Proje asamasi tamamlanan ancak yapimi devam eden Kemalpasa Kdyiiniin, Candarli limania ve Torbali
Kemalpasa demir yolu ile de baglantis1 olmasi planlanmaktadir. Bu koy faaliyete gectiginde Denizli ve
Aydin'dan demiryolu ile Candarli limanina yiik tasinmasi hedeflemektedir. Toplam 3 milyon m? alana sahip
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olacak olan Kemalpasa Kdoyii, yillik yiik tasimaciligim 16 milyon tona ¢ikarmayi planlamaktadir (Terzi ve
Bolukbas, 2016; Demirkiran ve Oztiirkoglu, 2020).

4.3.2. Sivas Lojistik Koyii

Halen ingaat asamasinda olan tesis Ulas Kovali mevkiine Demirag Organize Sanayi Bdlgesi yanina
kurulmaktadir. 500.000 m? alana sahip olan Sivas Lojistik Kdyii projesi, bolgede yaratacagi katma deger ile
bolgede sanayiye destek saglamayi, ekonomik hareketi canlandirmay1 ayrica is firsatlar1 saglayarak biiyiik
sehirlere gégii azaltmay1 hedeflemektedir (Baki, 2016; Terzi ve Bolukbas, 2016).

4.4. Projesi Tamamlanan Lojistik Koyler
4.4.1. Bogazkoprii (Kayseri) Lojistik Koyii

Projesi tamamlanan Bogazkoprii Lojistik Koyii, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi ve Serbest Bolgede tiretilen
sanayi mallarin i¢ ve dis pazarlara taginmasini saglamak amaciyla 620 bin m” alana ve 1,8 milyon ton/y1l yiik
tasimaciligi kapasitesine sahip olacaktir (Baki, 2016; Ozdemir vd., 2020).

4.4.2. Boziiyiik (Bileciki) Lojistik Koyi

Projesi tamamlanan ve toplam 654 bin m? alana ve 1,9 milyon ton yiik tagimacilig1 kapasitesine sahip olacak
olan Boziiytik Lojistik koyii, yatirim programina 2009 yilinda alinmistir. Bu kytin, ulasimin tam ortasinda ve
giiclii bir sanayi bolgesinde olmasi nedeniyle projenin planlandigi gibi 2022 yilinda tamamlanmastyla 6nemli
bir merkez haline gelecegi dngoriilmektedir (Ozdemir vd., 2020; Sahin, 2020).

4.4.3. Cerkezkoy (Tekirdag) Lojistik Koyii

Bolgede yogun altyap: calismalar1 siirmektedir. Cerkezkdy Lojistik Koyii projesinin bir pargasi olarak 153
kilometrelik Cerkezkoy — Kapikule demiryolu hatti insaat1 ile 76 kilometrelik Cerkezkdy — Halkali hatt1
calismalar1 devam etmektedir. Istanbul’u Kuzey Ege’ye baglayacak 1915 Canakkale Kopriisii’nii de iceren
Kinali, Tekirdag, Canakkale, Savastepe otoyol projesi merkezin etki alanini ve verimliligini artiracaktir
(Cerkezkdy Haber, 2021).

4.4.4, Karaman Lojistik Koyii

Toplam 364 bin m? alana ve 1 milyon ton/y1l yiik tasimacilig1 kapasitesine sahip olan Karaman Lojistik Koyii
projesi, yatirimceilara ve sanayicilere hammadde tedarikinde ve pazarlamasinda uygun bir maliyet avantaji
saglamay1 amaglamaktadir (Ozdemir vd. , 2020; TCDD, Demiryolu ve Hafif Rayli Sistem Haberleri, 2021).

4.4.5. Tatvan (Bitlis) Lojistik Koyi

Toplam 670 bin m? alana ve 1 milyon ton/y1l yiik tasima kapasitesine sahip olacak olan Tatvan Lojistik Koyii,
demir yolu tasimaciligi igin gerekli tiim temel ve ara birimleri ve unsurlari; teknolojik ve ekonomik gelismelere
gore yonetmeyi ve toplamayi amaglamaktadir. Planlanan depolama ve dagitim merkezleri araciligiyla Dogu
Anadolu ile Orta Dogu arasinda dagitim planlanmaktadir (insaat Tedarik Sitesi, 2020; Ozdemir vd., 2020).

4.5. Etiit ve Planlama Asamasinda Olan Lojistik Koyler
4.5.1. Candarh ve Menderes (izmir) Lojistik Koyii

Candarli ve Menderes - Oglananasi bolgelerinde planlanan lojistik k&yiin Izmir ve gevresindeki fabrika ve
tesislere rekabet avantaji saglamasi amaclanmaktadir. Bu tesisin kurulacag alan Kiitahya-Manisa-izmir
Ekolojik Plani esas alinarak belirlenmistir. Bu merkezler Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ege Sanayi Odasi,
Izmir Ticaret Odas1 ve izmir'de ulasim sirketleri ve diger kuruluslar tarafindan kurulacaktir (Tanyas ve Paksoy,
2012).

4.5.2. Filyos (Zonguldak) Lojistik Koyii

Filyos Limani'nin 25 milyon ton/y1l yiik tasimacilig1 kapasitesi ile sadece Zonguldak degil, bagta Karabiik ve
Bartin olmak iizere tiim Bati Karadeniz ve I¢ Anadolu’nun ihracat merkezi olmasi hedeflenmektedir.
Karadeniz Bolgesinin deniz kapisi olacak olan tesis Rusya, Balkanlar ve Ortadogu filkeleri arasinda
ger¢eklesen kombine tagimaciligin da aktarma merkezi olarak bolgenin yiikiinii Karadeniz’den Rusya’ya,
Balkanlar’a ve hatta Iskandinav iilkelerine tagtyacaktir. Karadeniz’de yapilan dogalgaz ¢aligmalari sonucu
bulunan rezerv bdlgedeki lojistik hareketlerin artmasina baglantili olarak Filyos projesinin 6nem kazanmasina
etki etmektedir. Birinci etapta 221 bin m? olarak planlanan isletmenin 1,5 milyon m?ye kadar genisleme
imkan1 bulunmaktadir (Zonguldak haber ve Kdz.Eregli Haberleri, 2020).
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4.5.3. Habur (Sirnak) Lojistik Koyii

Bu koyiin Tirkiye ile Orta Dogu arasindaki karayolu tasimaciliginda stratejik Oneme sahip olmasi
beklenmektedir. Boylece, sirketler bu kdy tamamlandiginda mallarin taginmasi ve bosaltilmasinda hiz ve
maliyet avantaji elde edecektir. Projelendirme ve kamulastirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

4.5.4. Tyidere (Rize) Lojistik Koyii

Bu lojistik kdyiin konteyner, gemi ve cesitli mallara hizmet verecegi i¢in ¢ok amagli olmasi planlanmaktadir.
Yurti¢i ve yurtdisindan gelen kargo gemilerinin yiikleri karayoluyla tasima kombinasyonuyla hiz kazanarak
siirecini tamamlayacaktir. Bu lojistik kdy, ayn1 zamanda Dogu ve I¢ Anadolu'da iiretilen iiriinleri deniz yolu
ile tasimay1 ve dagitmay1 amacglamaktadir (Deniz Haber Ajansi, 2018).

4.5.5. Mardin Lojistik Koyii

Ongoriilen yillik 1,5 milyon ton/y1l yiik tasimaciligi kapasitesine sahip olacak olan Mardin Lojistik Kyii'niin,
TCDD tarafindan yayinlanan yatirim planlarina gore 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Orta
Dogu'ya yakin olmasi nedeniyle bu kdyiin stratejik oneme sahip olmas1 beklenmektedir (Sahin, 2020).

4.5.6. Yesilbayir (istanbul) Lojistik Koyii

Yesilbayir koyii toplam 1 milyon m2 alana sahip olacak ve bu da 6 milyon ton/yil ek yiik tasimaciligi
kapasitesine ulasmasini saglayacaktir. Arazilerin tarimsal rehabilitasyondan ¢ikarlmasindan sonra
kamulastirma baslayacagi i¢in bu kdyiin projesi halen kamulastirma agsamasindadir (Baki, 2016; Ozdemir vd.,
2020).

5. SONUC ve ONERILER

Lojistik faaliyetlerin bir biitiin olarak diinya tilkeleri i¢in ne kadar 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu nedenle
bircok tilke, cesitli lojistik faaliyetler dogrultusunda altyapiy1 gelistirmek ve iyilestirmek i¢in ¢aligmaktadir.
Hizli ve diisilk maliyetli yontemlerin varligi, {iriin veya hizmetlerin ireticilerden tiiketicilere akisini
gelistirmekte ve kolaylastirmaktadir. Bu durum iireticiler ve tiiketiciler olmak {izere iki tarafli fayda
saglamaktadir. Bu avantajlar lojistik koyler vasitasiyla diizenli olarak saglanabilmektedir. Bu nedenle, tilkeler,
global sirketleri ve gesitli yatirimlari ¢ekmek, sehirlerdeki tikaniklig1 azaltmak ve sanayi sektoriinii gelistirmek
icin nakliye, depolama, dagitim, glimriikleme, paketleme ve digerlerinden tiim lojistik faaliyetleri birlestiren
lojistik kdyleri kurmaya, insa etmeye ve gelistirmeye caligmaktadirlar.

Tirkiye'nin planladigi 25 lojistik merkezden 12 tanesi 2020 yili ilk geyregi itibariyle tamamlanmistir. Heniiz
tamamlanmayan projelerin planlama, proje ve ingaat asamasinda oldugu bilinmektedir.

Bu kdyler, kurulurken bir¢ok destekleyici altyap1 ve sartlarin bulunmasi gerekmektedir. Bu sartlardan en
onemlisi, merkezlerin 2 veya daha fazla giiglii tagima altyapisina sahip uygun konumda olmasidir. Kurulan
Lojistik koyler bulundugu uygun konumla, mal yiikleme kapasitelerini artiran genis alanlarla ve sehirlerdeki
trafik tikanikliklarina sagladigi ¢oziimlerle endiistri ve kentin gelismesine fayda saglar.

Biitiin bunlardan yola ¢ikarak, faaliyete baglamig olsun veya olmasin tiim lojistik kdylerin, ister Tiirkiye’deki
yerel sirketler, ister global sirketler igin biiyiik onem tasidigini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin
kiiresel bir lojistik merkez olma hedefine ulagsmasi icin bu lojistik kdylere 6nem verilmeli ve gelisen sartlara
gore toplam kalite anlayist ile gerekli revizyonlar yapilmalidir. Planlanan tim lojistik kdylerin faaliyete
gecmesinin ardindan Tiirkiye'nin lojistik iis olma hedefine ulagmasi beklenmektedir. Lojistik kdyler projesi
iilkelerin ekonomilerinde yiiksek etkiye sahip dinamik bir faktordiir. Bu nedenle, lojistik alaninda liderlik
hedefleyen her lilke, entegre lojistik koylerin kurulmasina ve gelistirilmesine 6nem vermelidir.

TESEKKUR

“Danismaminla Tarihe Not Diis” proje asistan1 Hasan Bilgin’e destegi icin tesekkiir ederim. (Raad Hasan
Abdo Naji ALGALAL)
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